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1、 基本情况
（1） 项目内容
伊金霍洛旗阿热腾席勒镇在棚户区改造期间留存大量已征收未拆除房屋及已回购未安置房屋，资产长期闲置，暂由伊旗房屋征收服务中心管理。为提升存量资产盘活利用效率，消除房屋闲置带来的安全隐患，伊旗房屋征收管理服务中心委托伊旗国资营运公司统一管理该部分闲置房屋资产。本项目是对其中阿吉奈休闲商业综合体改造项目中涉及的S1#楼、S2#楼、S3#三栋房屋进行维修加固，提升安全等级，为后续休闲商业综合体的打造做好安全保障。前期已选取设计院对阿吉奈休闲商业体进行了整体设计，该项目通过竞争性磋商方式选取施工单位、监理单位，全程规范开展工程建设。
伊金霍洛旗人民政府2025年第3次常务会暨重点工作调度会会议纪要，关于旗属国有企业申请注资有关事宜：为进一步改善居民生活质量和城市面貌，盘活利用阿镇老城区金辉商业街南侧已征未拆地块资源，打造一批兼具地域文化韵味与现代时尚信息的特色街区，会议讨论并原则同意由国有资产营运有限责任公司牵头实施“阿吉奈”休闲商业综合体项目，并拨付注册资本金1000万元，2025年实际拨付项目维修加固专项资金400万元。
（2） 资金投入及支出情况
财政投入资金400万元，经过招投标后中标单位施工合同金额是3911692.42元。截至到2025年底，该项目累计支付资金276.2338万元；截至绩效评价日2026年6月30日，本项目累计支付资金312.9338万元，预算执行率80%。已付项目资金全部用于工程建设，专款专用，无挤占、挪用、截留等违规情况，剩余款项待结算报告出具后拨付。
二、评价结论
（一）评价结果
该项目绩效评价综合评分“78.93”，评级“中”。
（二）总体结论
本次第三方绩效评价以400万元维修加固专项财政资金为评价范围，围绕项目决策、过程管理、产出实现、综合效益四大维度实施全链条核查，综合研判项目整体绩效水平。项目前期决策程序完整规范，立项文件、会议纪要、资金请示等支撑材料齐备，绩效目标量化清晰但缺少明确的经济目标及可衡量的目标值、预算测算贴合工程实际；项目实施阶段建立完善施工、监理、资金审批管控体系，专项资金专款专用、审批流程完整合规，未发生挤占、挪用、截留资金等违规情形，主体加固工程按期完工，工程质量经第三方检测达标，存量建筑安全隐患基本消除，核心产出任务落地见效。
项目实施全流程管理存在短板，体现在时效、资金履约及综合效益层面：一是项目验收合格后未及时开展相关结算工作；二是未严格按照施工合同约定节点足额支付工程款，预算执行率未达到合同履约标准；三是受项目未全面竣工、尚未投入商业运营限制，盘活商圈、带动文旅消费、创造就业岗位等中长期社会效益未能充分释放，叠加老城区周边停车配套不足等客观因素，群众综合满意度不高。
整体来看，项目决策、质量管控成效显著，但项目结算管理、资金履约精细化程度不足，综合效益发挥存在滞后，可持续发展具备较大提升空间。
三、主要问题及相关建议
问题一：该项目于2025年10月20日完成竣工验收并出具《竣工验收报告》，截至绩效评价日2026年6月30日还未出具竣工结算报告。
建议：压实工作责任，加快推进竣工结算工作。
问题二：按照施工合同中付款条款约定，竣工验收合格并出具安全鉴定报告后施工款应支付到合同总价款的90%，实际工程款支付比例为合同总价款的80%。
建议：按照合同约定节点拨付工程款。
问题三：项目综合效益释放不足，群众配套体验有待提升。受项目未完全竣工、未投入运营影响，项目商业赋能、就业带动、消费激活等社会效益未充分显现。同时项目周边停车位数量配套不足，制约了群众整体满意度提升，项目综合价值未完全发挥。
建议：结合老城区改造规划，积极协调优化项目周边停车位及其他基础便民配套设施建设，改善项目周边环境。提前谋划项目后续业态招商、商业运营、文旅融合布局，待项目全部完工后尽快投入运营，充分盘活国有闲置资产，切实发挥项目拉动消费、提升品质、带动就业的社会效益，持续提升群众满意度。

