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1、 基本情况
（一）项目内容
郡王府为自治区重点文物保护单位，建筑耐火等级低、原有消防设施缺失，火灾隐患突出。本项目为国家文物保护专项资金支持项目，主要对郡王府全域2106㎡开展消防系统升级改造，新建火灾自动报警系统、消火栓灭火系统、专用消防泵房及消防配电系统，补齐古建筑消防硬件短板，提升文物消防安全防护能力。项目通过竞争性磋商、询价等合规方式选取设计、施工、监理单位，全程遵循文物保护施工规范开展工程建设。
（二）资金投入及支出情况
项目批复财政预算244万元，全部为上级下达国家文物保护专项资金。截至2025年12月31日，项目累计支出资金165.1372万元，预算执行率67.68%，资金全部用于工程设计、施工进度款支付，专款专用，无挤占、挪用、截留等违规情况，剩余款项待竣工验收及审计完成后拨付。
（三）项目绩效目标
总体目标：消除郡王府全域消防安全隐患，筑牢文物安全防护底线；赋能文旅产业发展，助推蒙古文化传播；开展消防科普宣教，提升全民文保意识；提升公众文旅服务满意度，最大化发挥财政文保资金效益。
阶段性目标：规范项目全过程管理，保障资金合规使用；按期推进工程施工，严控施工文物损坏风险；按时完成项目验收结算，保障预算执行进度达标。
二、评价结论
（一）评价结果
该项目绩效评价综合评分“85”，评级“良”。
（二）总体结论
郡王府消防工程项目立项合规、资金管理规范、施工过程对文物防护到位，已完成全部消防设施设备安装改造，解决了郡王府长期存在的消防硬件短板，文物安全防护能力显著提升，社会效益、公众整体满意度较好。但项目施工建设考虑不周全，未结合景区活动、当季气候因素制定应急预案，导致工期滞后；完工验收后，结算审计工作推进缓慢，造成预算执行率低；后期运维管理机制未完善。实施单位需加快项目验收审计进度，完善后期运维机制，全面提升财政资金使用效益与项目管理水平。
三、主要问题及相关建议
问题一：项目前期施工计划与景区活动时间衔接不足，未提前预判文旅活动对施工工期的影响，同时未针对本地雨季天气制定专项施工应急预案，双重因素导致项目开工延期、整体工期滞后。
建议：优化后续工程项目前期谋划工作。后续同类文保工程开工前，全面摸排景区活动档期、本地气候特点，提前制定工期调整预案、特殊天气施工预案，合理制定施工计划，避免工期延误。
问题二：项目竣工验收及审计结算工作推进缓慢，四方评验及消防专项检测完成后，未及时完成正式竣工验收备案及工程审计，影响资产规范管理和预算执行率。
建议：尽快向主管单位申请正式竣工验收备案及工程结算审计，闭环完成项目全流程工作。
问题三：原营运委托方鄂尔多斯市圣圆旅游经营管理有限责任公司，已由鄂尔多斯市天骄神骏文化旅游有限公司吸收合并。目前该项目仅以《情况说明》作为承接主体变更的佐证材料，未签订主体变更补充合同。从法律合规及合同严谨性角度看，委托运营过程中甲乙双方的权利和义务没有得到有效保障。
建议：在延续原委托合同全部有效约定条款的基础上，及时签订合同主体变更补充合同。同时在补充合同中细化约定郡王府景区设施设备故障处置、日常检修维护、定期维保等工作的对接机制，便于文旅中心可实时、精准掌握景区设施设备运行状态、隐患问题及维修维护情况。


