
2025年度伊金霍洛旗林业和草原局天骄生态文化林景观区养护及补植项目支出绩效评价简版报告
一、基本情况
（一）项目内容
项目主要对天骄生态文化林景观区开展苗木补植与全域精细化养护工作。计划补植李子树、高接金叶榆共计2606株，并配套完善栽植管护作业；对园区乔木、球类、地被、绿篱、藤蔓及中草药植被开展常态化除草、浇水、修剪、追肥、病虫害防治等全年养护工作。通过补植补缺、精细管护，补齐绿化短板，巩固生态绿化成果，提升园区整体生态景观品质。
（二）资金投入及支出情况
该项目预算322.47万元，本年度到位资金200万元，截至2025年12月31日实际支出200万元，预算执行率为100%。
（三）绩效目标
为巩固和提高天骄生态文化林景观区项目成果，2024年对该项目继续养护及对零星死亡树木进行补植，项目总投资322.47万元。
[bookmark: _GoBack]二、评价结论
（一）评价结果
2025年度林业和草原局天骄生态文化林景观区养护及补植项目支出绩效评价得分86.17分，评级为“良”，见表1。
表1：绩效评价评分汇总表
	项目
	决策
	过程
	产出
	效益
	综合评分
	绩效评级

	标准分值
	8
	20
	30
	42
	100
	良

	评价得分
	4
	18
	25.40
	38.77
	86.17
	


（二）总体结论
该项目实施后，天骄生态文化林景观区苗木补植、绿化养护各项任务有序落地，区域绿化景观面貌得到有效改善，林地生态防护、休闲游览功能进一步夯实。
三、主要问题及相关建议
（一）主要问题
1.项目实施中发生苗木品种更换，未留存更换后树种单价测算支撑材料；归档工程量清单仅列明作业量，未配套各工序单价明细，预算额度测算缺乏充分依据。
2.苗木发生变更缺少变更手续；施工合同质量标准仅笼统约定符合国家验收标准，未结合绿化补植、养护项目业务特点约定苗木成活率、养护质量考核等核心质量要求，合同总纲对绿化项目履约约束不明确；施工合同、监理合同文本均引用已废止的《中华人民共和国合同法》，合同法律依据过时；项目验收表单未填写验收日期，关键节点要素不全；监理合同工程概况未填报工程规模及项目监督管控相关服务内容。
（二）相关建议
1.完善项目预算编制备查归档资料，完整归集预算测算过程支撑材料，保障预算测算可追溯、可复核，提升预算编制规范化水平。后续同类项目严格完善工程量测算明细及单价依据，夯实预算编制基础。
2.严格规范苗木变更等实质性调整事项的审批备案手续；规范施工合同、监理合同编审流程。

