伊金霍洛旗政府投资项目代建中心2025年度 
部门整体支出绩效评价简版报告
[bookmark: _Toc19341][bookmark: _Toc9867]一、基本情况
[bookmark: _GoBack]伊金霍洛旗政府投资项目代建中心（以下简称代建中心）主要承担旗本级政府投资项目代建管理工作，内设综合办公室、工程管理股、合同预算股、财务股等职能股室，2025年末在职人员22人，其中在编人员14人、编办核定备案聘用人员8人。本次评价对象为代建中心2025年度部门整体支出，涵盖部门本级预算资金和重点代建项目资金，评价时间范围为2025年1月1日至12月31日。
2025年度部门年初预算总计4,326,497.28元，其中人员经费3,455,981.37元、公用经费272,915.91元、项目支出597,600.00元；年中追加重点代建项目资金114,945,720.50元，主要用于水岸新城新时代中学、旗人民医院门诊住院综合楼、旗养老综合服务中心等重点代建项目工程进度款及以前年度工程尾款支付。全年预算数119,272,217.78元，实际支付99,390,817.78元，支付进度率83.33%；年末结转结余19,881,400.00元。
2025年度部门整体支出绩效目标围绕党建引领、队伍建设、安全生产、代建项目管理、结算移交等方面设定：高质量推进代建项目建设，5个在建项目年度节点完成率达到100%；严要求抓好安全生产，全年不发生安全生产责任事故，安全隐患整改率达到100%；加强工程质量管理，已完工项目竣工验收合格率达到100%；推进历史遗留问题处置，加快竣工决算和资产移交进度；推广绿色施工新技术新工艺，发挥政府投资项目绿色建造示范作用；提升服务对象满意度，满意度达到90%以上。
[bookmark: _Toc19709][bookmark: _Toc5590]二、评价结论
[bookmark: _Toc27773]（一）评价结果
该项目绩效评价综合评分“85.4分”，评级“良好”。其中，目标预算指标得分12.5分，得分率83.33%；管理效率指标得分24.1分，得分率80.33%；履职成果指标得分27.0分，得分率90.00%；履职效益指标得分21.8分，得分率87.20%。履职成果指标得分率最高，管理效率指标得分率最低，扣分主要集中在预算执行未达标、预算绩效管理不够深入、项目过程管控及资产管理存在短板等方面。
[bookmark: _Toc14242]（二）总体结论
2025年度，代建中心紧扣旗本级政府投资项目代建管理核心职能，在保障重点公益性项目落地、管控工程质量安全、推广绿色建造技术、盘活历史遗留项目资产等方面取得成效，部门整体履职合规、运行总体有序。5个在建续建项目全部完成年度节点任务，全年未发生安全生产责任事故，水岸新城新时代中学项目入选鄂尔多斯市建设工程优质结构金奖，完成14个以往年度项目资产账务移交。但部门仍存在绩效目标与业务周期适配性不足、全周期预算管控机制不健全、项目标准化管控体系供给滞后、资产移交闭环管理不足等深层次矛盾，整体处于从“基础规范化达标”向“精细化管理、绩效化提效”的升级阶段。
[bookmark: _Toc15230][bookmark: _Toc29399]三、主要问题及相关建议
（一）存在的主要问题
1.部分项目绩效目标、绩效指标设置不合理，尾款结算项目照搬建设期绩效目标，部分指标存在数值、时效逻辑错误；绩效监控偏差分析不深入，自评质量有待提升。
2.项目进度、工程变更配套实操细则、标准化台账模板不完善；2025年度完工项目验收备案、移交、结算审计未按内部制度及时推进；历史遗留项目推进工作留痕不足，项目档案常态化检查缺失；内控执行有待强化。
3.个别项目存在完工节点滞后问题；部分往期结转项目前期研判深度不足，合同结算造价调增幅度较大；部分已完工项目实物移交与财务移交不同步，历史项目账面资产长期挂账。
4.代建项目资产台账不够完整，部分资产移交表缺少接收方签章，移交程序未闭环；项目资产管控仍需加强。
（二）改进建议
1.科学设置绩效目标指标，区分项目建设期和尾款结算年度绩效任务，修正指标时效、数值逻辑错误。加强绩效运行监控，深入开展偏差原因分析，提升绩效自评报告质量。
2.进一步健全项目进度、工程变更相关实操细则，明确台账填报、更新、归档要求。完善历史遗留项目推进台账与对接留痕资料，建立项目档案常态化检查机制。严格财务审核把关，规范凭证附件，提升内控落地实效。
3.强化项目前期研判，优化前期方案；强化项目建设全周期进度跟踪管控，建立进度预警机制，防范出现项目工期延误、完工滞后问题。严格落实内部制度时限要求，加快已完工项目验收备案、工程移交及结算审计办理；加快历史遗留竣工项目决算、资产移交工作。
4.建立完整统一的代建项目资产台账，严格落实资产移交接收方签章确认程序，闭环资产移交手续。
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