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一、基本情况

本项目旨在保障2024年秋季学期顺利开学，通过实施功能室、实验室、教学及生活设备采购与配套维修改造，改善伊金霍洛旗第二中学办学条件，提升教学质量与后勤保障能力。项目总资金823万元，全部为本级财政资金，并于年度内全额支出。项目总体绩效目标明确，设定了产出数量、质量、时效、成本以及社会效益、可持续影响和满意度等多层次绩效指标，年度目标聚焦于按时按质完成采购与改造任务，保障秋季开学，并提升受益群体满意度。

二、评价结论

（一）评价结果

该项目绩效评价综合评分为97.5分，评级为“优”。

（二）总体结论

本项目在决策、过程、产出和效益四个维度中，产出与效益部分均得满分，表明项目在实施内容完成度、质量、时效和成本控制方面表现优异，同时社会效益、可持续影响和满意度均达到预期目标。项目决策和过程管理虽存在部分短板，在项目决策中，绩效目标设定不够精准，具体表现为年度指标值与实际执行差异较大，如多类设备采购目标值远低于实际采购数量；同时，部分数量指标设置较为笼统，未与具体实施内容直接对应，未能清晰体现项目产出。在过程管理中缺少设备出入库单、设备投入等关键过程资料，档案管理和过程控制的精细化程度有待加强。但整体执行规范，资金管理严格，有效保障了教育设施条件的改善。

三、主要问题及相关建议

从项目资料来看，一方面存在设备出入库单、设备投入等资料均未提供的情况，反映出在项目实施过程中，资料收集、整理和保存工作未得到有效落实，同时也体现出对项目过程的监管未能全面、深入覆盖，未能及时发现并纠正资料管理方面的问题。另一方面，在项目自评表中数量指标，功能室设备采购数量“年度指标值”为2台，实际购买20项；实验室设备采购数量“年度指标值”为5个，实际购买1913项；教学设备采购数量“年度指标值”为1套，实际购买1501项。这表明目标设定环节不够科学，项目在年初申报绩效目标时，未经过充分的调研和详细论证，导致设定的数量和成本指标过于理想化，未能预留合理的浮动空间。
建议：
为提升项目管理与绩效评价的规范性与科学性，建议进一步强化全过程监督与前期论证机制。一方面，应建立健全定期检查与不定期抽查相结合的监督机制，在项目实施各阶段加强对资料收集、整理与保存情况的监督检查，发现问题及时督促整改并跟踪复查，同时组织监管人员参加专业培训，提升其对资料管理和绩效核验的识别与处置能力；另一方面，应在预算与绩效目标编制阶段加强前置论证，通过市场询价、历史数据比对和专家咨询等方式，科学设定符合实际、可量化考核的绩效指标值，增强目标设定的合理性与绩效管理的精准度。
