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一、基本情况
本项目旨在盘活全旗旅游资源，推动文旅融合高质量发展。伊金霍洛旗文化和旅游局就市场化运营郡王府项目进行公开招标，于2023年12月12日与项目中标单位旗属国有企业鄂尔多斯市圣圆旅游经营管理有限责任公司签订委托合同，委托其对郡王府进行市场化运营，通过财政投入补贴资金295万元，着力打造以“王府文化”为核心的消费集聚区。项目主要内容：打造实景演艺以活化历史文化、购置美食街集装箱以构建特色餐饮空间、改造游客中心房顶以提升风貌与功能。资金投入及支出方面，2024年旗财政全额投入资金295万元，预算执行率为100%，资金使用合规。项目绩效目标为提升郡王府市场化运营效果、市场影响力及知名度。

二、评价结论
（一）评价结果

该项目绩效评价综合评分为83.00分，评级为“良”。
（二）总体结论

截至评价日，项目已按计划完成实景演艺、美食街集装箱购置及游客中心房顶改造等基础设施建设内容，资金使用规范，预算执行率达到100%。但评价发现项目还存在下述问题：项目绩效目标设置不科学、未提供预算明细及预算编制依据，关键产出数据核验不足、过程管理存在薄弱环节，项目在提升市场影响力、知名度等核心目标方面的实际成效缺乏证据资料，其预期效益的实现程度有待后续运营中进一步观察和验证。

三、主要问题及相关建议

项目实施过程管理不严，关键环节存在执行偏差，且项目自评与实际完成情况不符。具体表现为：项目采购合同明确约定演出总场次为60场，承办单位也确认完成60场演出，但项目实施过程中缺乏对演出场次的现场监督、阶段性跟踪及验收环节的客观核证材料；项目验收资料仅以笼统的“1项”作为验收结论，未能对照合同约定的场次等量化指标进行有效核验，导致合同履行情况缺乏依据。同时，项目自评表中数量指标“目标值”填写为“1项”，与合同约定的60场不符，反映出目标设定环节不够严谨。

建议：建议项目单位进一步强化全过程绩效管理，在合同履行环节建立服务台账等跟踪管理机制，对服务次数、时间、效果等关键履约信息进行详细记录，并严格对照合同约定标准开展验收，确保执行过程可追溯、成果可核验；同时，在项目设计及绩效目标设定阶段应加强前期论证，科学设定量化、可考核的绩效指标，并逐步引入如“项目自营收入增长率”“商业业态出租率”等反映市场化运营效益的指标，提升项目经济可持续性和绩效管理的系统性。
