                         
[bookmark: _Toc30396][bookmark: _Toc18237][bookmark: _Toc19215][bookmark: _Toc2329][bookmark: _Toc16189]中小学教师培训项目绩效评价报告简要版

[bookmark: _Toc26761][bookmark: _Toc4783][bookmark: _Toc9297][bookmark: _Toc758][bookmark: _Toc7949]一、基本情况
[bookmark: _Toc36216435][bookmark: _Toc14811][bookmark: _Toc22532][bookmark: _Toc8369][bookmark: _Toc11835][bookmark: _Toc31901]（一）项目概况
[bookmark: _Toc52144063][bookmark: _Toc55497454]1.项目背景
[bookmark: _Toc52144064][bookmark: _Toc55497455][bookmark: _GoBack]强国必先强教，强教必先强师。加强教师培训，是深入贯彻科学发展观、促进教育公平的一项重要举措，是深入实施素质教育、全面提高教育质量的必然要求，也是广大中小学教师专业化成长的内在需求和愿望。根据《教育部 财政部关于实施中小学幼儿园教师国家级培训计划（2021—2025年）的通知》（教师函〔2021〕4号）等相关文件要求，带动地方开展省、市、县、校级培训，明确各级培训重点，健全教师培训工作机制，实现全员培训、全面提升。
随着伊金霍洛旗教育正处于高位发展阶段，造就一支有理想、有道德、有学识、有信念、有情怀的师资队伍，需要架设教师专业发展的立交桥，在“横向牵引，纵向协同”中加强对教师的培训和培养，推动和引领教师发展。为有效提高教学质量，提升教育管理水平，旗教体局开展了中小学教师培训项目。
[bookmark: _Toc28299][bookmark: _Toc18731]2.主要内容及实施情况
[bookmark: _Toc55486318]中小学教师培训项目计划将资金分配至21所中小学以及伊金霍洛旗教育体育事业发展中心（以下简称“旗教育体育事业发展中心”），用于教师培训。
3.资金投入及使用情况
[bookmark: _Toc14536][bookmark: _Toc4287]中小学教师培训项目预算投资金额为430.00万元，全部为旗级资金。截至评价日，项目共到位资金430.00万元，实际支出425.85万元，主要用于培训费用。
[bookmark: _Toc13969][bookmark: _Toc2913][bookmark: _Toc17977]（二）项目绩效目标
1.项目绩效目标
通过多渠道加强教师培训工作，提升教育管理水平，提高教学质量。
2.项目绩效指标
围绕资金使用年度绩效目标，旗教体局设置了具体的绩效指标，项目绩效指标见表1。
[bookmark: _Toc3181][bookmark: _Toc14881][bookmark: _Toc43914270][bookmark: _Toc25217][bookmark: _Toc55486327]表1 中小学教师培训项目绩效指标表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标值

	产出指标
	数量指标
	技能培训期数
	≥5期

	
	质量指标
	教师素养提升培训人员覆盖率
	≥100%

	
	时效指标
	培训参加及时率
	≥100%

	
	成本指标
	教师培训费用项目总成本
	≤430万元

	效益指标
	社会效益指标
	加强师资队伍建设
	效果显著

	
	可持续影响指标
	持续提高在校教师教学水平
	长期强化

	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	培训人员满意度
	≥95%



[bookmark: _Toc31099][bookmark: _Toc31443][bookmark: _Toc27084][bookmark: _Toc19246]二、综合评价情况及评价结论
2023年，旗教育体育事业发展中心及21所中小学已完成教师培训工作，培训合格且及时完成。通过培训，教师可以更好地理解和应用新的教育理念和方法，创新教学方式，提高学生的学习兴趣和效果，有效提升教师的专业素质和能力，从而提升整体的教育教学质量。但评价发现，项目存在方案制定科学性有待加强、绩效目标不合理、绩效指标不明确、资金使用不规范、组织实施有效性有待加强、绩效监控及绩效自评内容不完整等问题。
项目绩效评价得分为88分，评价级别为“良”。
[bookmark: _Toc52144076][bookmark: _Toc43316336][bookmark: _Toc30046][bookmark: _Toc43485991][bookmark: _Toc55486328][bookmark: _Toc30710][bookmark: _Toc12776][bookmark: _Toc23784][bookmark: _Toc4572][bookmark: _Toc25462][bookmark: _Toc29218][bookmark: _Toc1920][bookmark: _Toc43914273][bookmark: _Toc55486356]三、存在问题和建议
[bookmark: _Toc5681][bookmark: _Toc25803][bookmark: _Toc31917][bookmark: _Toc16025][bookmark: _Toc55486357][bookmark: _Toc52144080]（一）存在问题
[bookmark: _Toc55486362][bookmark: _Toc52144086][bookmark: _Toc11620]1.项目实施方案有待完善，方案制定科学性有待加强
旗教体局针对中小学教师培训项目制定了《伊金霍洛旗近三年教师培训成效（2021——2023年）》，明确了项目概况及规模、项目建设期等，但评价发现，未设置项目的组织机构，不能保障项目后期运行。方案制定科学性有待加强。
2.缺乏预算绩效管理系统学习，项目绩效目标及指标编制质量不高
一是旗教体局、旗教育体育事业发展中心以及13所中小学均编制了项目目标申报表，但评价发现，8所小学年度目标填写不够细化。二是旗教体局、旗教育体育事业发展中心以及21所中小学均围绕中小学教师培训项目绩效目标设置了产出数量、质量、时效、成本，以及社会效益、可持续影响和服务对象满意度，但评价发现，12所中小学存在绩效指标不准确的问题。
3.组织实施有效性不足，过程管理有待加强
一是6所中小学资金未按照《内蒙古自治区本级党政机关培训费管理办法》支出，资金使用不规范。二是伊金霍洛旗红庆河镇红庆河小学一次性支付5.00万元，未见“三重一大”等会议纪要，根据《伊金霍洛旗红庆河镇红庆河小学内部控制管理制度》中“三重一大”及重大事项的决策形式规定，学校重大事项的决策形式为校委会议，按照校委会的议事形式进行决策，并作会议记录。三是伊金霍洛旗红庆河镇纳林希里小学，记账凭证8月3#支出0.65万元，部门领导及分管领导均未签字，根据《伊金霍洛旗红庆河镇纳林希里小学内部控制管理制度》中《报销管理办法》约定“由会计提交至总务负责人审核签字，告知主要领导知晓后，出纳办理报销”。四是伊金霍洛旗阿勒腾席热镇第五小学未提供《中小学教师培训费监控表》《中小学教师培训费监控报告》；部分项目单位绩效监控及绩效自评内容不完整。
[bookmark: _Toc1449][bookmark: _Toc23262][bookmark: _Toc7130][bookmark: _Toc19007]（二）有关建议
[bookmark: _Toc8387]1.完善项目实施方案，以方案引领项目实施
一是实施方案的优劣在一定程度上决定了项目实施的成败，建议旗教体局在后续实施项目过程中高度重视方案编制工作，从明确年度任务目标、详细的工作内容包括但不限于：培训结果、培训种类、培训心得等、项目进度安排、资金配套落实方案、资金使用方式、项目实施的组织形式、项目领导小组成员的详细职责分工、项目总体建设验收方案、风险控制措施、项目监督检查方案、后续运维保障规定等方面，将方案做实、做细。
2.加强预算绩效管理学习，提升项目绩效目标及指标编写质量
建议旗教体局根据项目立项批复和工作任务要求全面精细设置绩效目标，绩效指标应当在充分体现项目计划任务的基础上进行细化、量化，难以量化的定性描述应当充分、具体，确保项目重点工作通过清晰、可衡量的绩效目标及指标有所体现。
3.加强组织实施有效性，强化过程管理
一是建议教体局严格按照相关规定支出资金，提高财政资金使用效益；二是建议教体局强化内控意识，让干部熟悉内控管理中每个环节的责任及风险，在业务和财务管理活动中，严格按照内控制度执行，并留存必要流程的控制依据，如会议纪要、报销单等，避免内控机制建设形式化，无法落地；三是建议教体局在明确中小学教师培训项目年度任务目标及对应工作内容后，根据项目实施内容，据实填写，充分发挥绩效监控及自评在工作中的监督作用，提升绩效监控及自评可考核性。四是建议教体局强化监督检查，建立健全监督、评估、检查工作机制，将中小学教师培训专项经费使用情况纳入教育督导评估指标体系，对实施不力、资金落实不到位、弄虚作假、违规使用等现象的，按照财经纪律追究相关责任，并核减下一年度专项经费。

