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[bookmark: _Toc7732][bookmark: _Toc20500][bookmark: _Toc20707][bookmark: _Toc30656][bookmark: _Toc24788][bookmark: _Toc6420]一、基本情况
（一）项目背景
束会川，发源于内蒙古自治区准格尔旗准格尔召镇，流经准格尔旗、伊金霍洛旗，为㹀牛川支流。属于黄河流域窟野河水系。束会川全长 50km，流域面积 438km2，地表水径流量 2379.16万 m3；伊金霍洛旗境内河长 30.3km，流域面积 278.5km2。河道比降 4.71‰。束会川流域地处风蚀沙化丘陵区，波状起伏，沟壑纵横，水土流失较为严重。河床质由黄土和沙壤土组成，河谷呈“U”字型，谷宽且浅，河宽 150～250m，主河槽宽 100～150m，高差一般 3～16m，岸壁部分地段岩石裸露。束会川流域现状有 36 座水保淤地坝工程。由于近年来各项水土保持工程实施，流域内水土流失情况明显改善，下游河道基本稳定。
    由于束会川岸坡抗冲刷能力差，每逢汛期，洪水淘刷岸坡，同时洪水漫滩威胁沿岸耕地、草地和居民的防汛安全，为提高项目区防洪能力、疏通河道、保护耕地、保护沿岸村庄人民的生命财产安全，决定实施伊金霍洛旗窟野河流域束会川河道治理工程。
（二）主要内容及实施情况
根据《鄂尔多斯市伊金霍洛旗窟野河流域束会川河道治理工程初步设计报告》，鄂尔多斯市伊金霍洛旗窟野河流域束会川河道治理工程建设内容为：整治河道长度 2.7km，其中河道疏浚0.6km，左岸新建防洪墙长 2.67km。
根据《鄂尔多斯市水利工程建设质量与安全监督服务中心关于伊金霍洛旗窟野河流域束会川河道治理工程项目划分的认定通知》（鄂水质监发〔2022〕8号），同意工程划分为1个单位工程、3个分部工程。具体如下：
	单位工程名称
	分部工程

	
	编号
	工程名称

	伊金霍洛旗窟野河流域束会川河道治理工程
	Ⅰ-01
	钢筋混凝土防洪墙K0+000-K2+700

	
	Ⅰ-02
	格宾石笼K0+000-K2+700

	
	Ⅰ-03
	河道疏浚、标志牌


（三）资金投入和使用情况
[bookmark: _Toc18814][bookmark: _Toc4817][bookmark: _Toc17054][bookmark: _Toc27702][bookmark: _Toc14657][bookmark: _Toc5509][bookmark: _Toc15900][bookmark: _Toc690][bookmark: _GoBack]    本项目2022年预算批复17,230,000.00元，当年共计支出9,999,932.00元；2023年预算批复8,340,000.00元，截至6月1日，暂未发生支出。
[bookmark: _Toc23264][bookmark: _Toc4216][bookmark: _Toc29907][bookmark: _Toc19296][bookmark: _Toc21036][bookmark: _Toc8629][bookmark: _Toc24470][bookmark: _Toc28906][bookmark: _Toc31669][bookmark: _Toc25694]二、评价结论
通过资料收集、数据分析、满意度调查等程序，运用符合本项目实际的《伊金霍洛旗水利局窟野河流域束会川河道治理工程项目支出绩效评价指标体系框架》，对鄂尔多斯市伊金霍洛旗窟野河流域束会川河道治理工程项目支出进行了客观评价，最终评分结果为85.45分，绩效评价等级为“良”。
[bookmark: _Toc23723][bookmark: _Toc20177][bookmark: _Toc29978][bookmark: _Toc31361][bookmark: _Toc27743][bookmark: _Toc23071][bookmark: _Toc5563][bookmark: _Toc6464][bookmark: _Toc13206][bookmark: _Toc12002]三、存在的问题及原因分析
（1） [bookmark: _Toc19510][bookmark: _Toc31148]预算绩效管理相关问题
1.绩效管理有待加强
一是未按照预算绩效管理要求上报本项目2022年自评报告及自评表，二是未按照预算绩效管理要求开展项目绩效监控工作。
（2） [bookmark: _Toc4491][bookmark: _Toc4028]资金投入及管理相关问题
1.项目预算执行率低
本项目为1年期项目，由于2022年项目进度缓慢、未如期完工，导致全年预算执行率仅有58.04%，2023年重新申请预算8,340,000.00 元。
2.超范围使用项目管理费39,850.00元
2022年11月3号凭证（向伊金霍洛旗亿诺电脑销售部支付采购电脑2台费用14,000.00元），2022.11.4号凭证（向伊金霍洛旗宏润办公家具销售有限公司支付购置办公桌、办公椅费用25,850.00元），以上两项支出共计39,850.00元，用于管理单位购置办公设备，不符合项目管理费列支范围。
3.未按照合同约定条款付款
2020年12月3日与准格尔旗柏汇水务设计院有限责任公司签订的设计费合同中约定的费用支付方式为：合同签订后支付50%预付款；完成初步设计并通过有关职能部门审查后，支付剩余合同金额的50%。初步设计已于2021年经内蒙古自治区水利厅批复，相关费用应全部支付，实际支付情况为：2022年10月21日支付557,700.00元 、2022.11.11支付128,700.00 元，截至2023年6月1日，已支付款项占合同总额的80.00%，未全部支付。
[bookmark: _Toc3549][bookmark: _Toc16981]（三）项目工程整体滞后，导致项目整体效益延迟实现
本项目为1年期项目，根据合同约定应在2022年6月30日完工，实际完工日期为2023年4月，导致项目效益未能在2022年汛期实现。截至2023年6月，项目暂未完成验收、竣工结算审核及竣工财务审计等工作。
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（1） [bookmark: _Toc7910][bookmark: _Toc20517]加强预算绩效管理工作
提高对预算绩效管理工作的重视程度，进一步完善本单位的内部绩效管理体系，构建事前事中事后绩效管理闭环系统，按照“事前有目标、过程有监控、事后有评价”的全过程绩效管理体系要求进行绩效管理。要强化绩效目标管理，合理设置绩效指标；做好绩效运行监控，对发现的偏差要分析原因并及时纠正，确保绩效目标如期保质保量实现；开展绩效自评工作，如实反映绩效目标实现结果。
（2） [bookmark: _Toc13172][bookmark: _Toc2768]规范资金使用，提高预算执行率
一是要严格按照规定用途使用资金，做到专款专用，有效发挥财政资金使用效益。二是要严格依据合同条款及项目进度付款 ，确保资金使用安全、提高预算执行率。  
（3） [bookmark: _Toc17883][bookmark: _Toc28280]加强项目规划及管理、加快项目进度
一是要在项目实施前编制项目实施方案，明确项目进度规划、建后管护等内容，以指导项目的顺利进行。二是要加快项目实施进度，积极组织项目验收、审计等工作，确保项目效益实现。 
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